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3URJUDPP�� 

�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

�ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘ 

'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�
ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƚŽćƐƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 

 |IIHQWOLFK QLFKW�|IIHQWOLFK 

 

�ůĞǆ�dŝŵŵĞƌŵĂŶƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ďĞŐŶĂĚĞƚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶĞƌǌćŚͲ
ůĞƌ͘��ƌ�ĞŶƞƺŚƌƚ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŐĞŚĞŝŵŶŝƐͲ
ǀŽůůĞ�tĞůƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞŶĨĂůů�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂƚ͕�
ĚŝĞ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�dŝĞƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�ZŽůůĞ�ƐƉŝĞůƚ͘�Dŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ůŝĞďĞŶƐͲ
ǁĞƌƚ�ƐŬƵƌƌŝůĞŶ�&ŝŐƵƌĞŶ�ĨƺŚƌƚ�ƵŶƐ��ůĞǆ�dŝŵŵĞƌŵĂŶƐ�ǀŽƌ͕�
ǁĂƐ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ŝƐƚ͘�/ŵŵĞƌ�ŚĞŝͲ
ƚĞƌ͕�ŽŌ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ŵĞůĂŶĐŚŽůŝƐĐŚ�ƌĞŐƚ�Ğƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǌƵŵ�
EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͘�^ĞŝŶĞ�/ĚĞĞŶ�ƐŝŶĚ�-�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶͲ
ĚĞƌƐ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�-�ŐƌŽƘĂƌƟŐ͘�^ŝĞ�ĂůůĞŝŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ŝŚŶ�ĂůƐ�&ŽͲ
ƚŽŐƌĂĨĞŶ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ƐĞŚĞŶƐǁĞƌƚ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�/ĚĞĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǀĞƌĞĚĞůƚ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ŶĂƐƐĞ�<ŽůůŽĚŝͲ
ƵŵƉůĂƩĞŶ�ďĞůŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�dĞĐŚŶŝŬ͕�ďĞƐƐĞƌ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ�ĂŶŐĞůƐćĐŚƐŝƐĐŚĞŶ��ĞŐƌŝī�ǁĞƚ�ƉůĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�
ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘�
�ŝĞ��ŝůĚƐƉƌĂĐŚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽǌĞƐƐĞƐ�ŝƐƚ�ƐŽ�ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů͕�ĚĂƐƐ�
ƐŝĞ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ��ŝůĚďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞŶ�ƐŝŵƵůŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘�
�ŝĞ�ĂŶƟƋƵŝĞƌƚĞ��ŝůĚƐƉƌĂĐŚĞ�ĚĞƌ�ĞĐŚƚĞŶ�ǁĞƚ�ƉůĂƚĞƐ�ǀŽŶ�
�ůĞǆ�dŝŵŵĞƌŵĂŶƐ�ŵĂĐŚƚ�ƐĞŝŶĞ��ŝůĚĞƌ�ǌƵ��ƌƚĞĨĂŬƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŽ�
ǁŝƌŬĞŶ͕�ĂůƐ�ŚćƩĞ�ŵĂŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐĞŝƚ�ŚƵŶĚĞƌƚ�:ĂŚƌĞŶ�

ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚĞŶ�dƌƵŚĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ǀĞƌƐƚĂƵďƚĞŶ�,ĂƵƐďŽĚĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�ĂůƐ�ǁćƌĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
tĞůƚ͕�ĞŝŶĞƌ�&ĂďĞůǁĞůƚ͘�^ĞůƚĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�^ǇŵďŝŽƐĞ�ǀŽŶ��ŝůĚŝĚĞĞ�ƵŶĚ�&ŽƚŽƉƌŽǌĞƐƐ͘ 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ĞŝŶũćŚƌŝŐĞŶ�:ƵďŝůćƵŵƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ��ůĞǆ�dŝŵŵĞƌŵĂŶƐ�ĂůƐ�:ƵďŝůćƵŵƐ-'ĂƐƚƌĞĚŶĞƌ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�

Ƶŵ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕�ZHOFKH�*HVFKLFKWHQ�VLFK�KLQWHU�VHLQHQ�%LOGHUQ�YHUEHUJHQ�͘�^ĞŝŶ�sŽƌƚƌĂŐ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϰ͘�KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϭ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ŽīĞŶ͘ 
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'�Ă�Ɛ�ƚ�ǀ�Ž�ƌ�ƚ�ƌ�Ă�Ő 

|IIHQWOLFK 
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�ĚƌĞƐƐĞ͗ 

Organisation 

 

 

,ĞůŵƵƚ�tĂŐŶĞƌ 
&ƌĞŝŚĞƌƌ-ǀŽŵ-^ƚĞŝŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϳϳ 

ϱϲϮϮϬ�^ĂŶŬƚ�^ĞďĂƐƟĂŶ� 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ͘ĚĞͬƐĞŝƚĞŶͬ

ƐƚĂŵŵƟƐĐŚ͘Śƚŵů 

�-DĂŝů͗�ŚĞůŵƵƚ͘ǁĂŐŶĞƌΛĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ 

�ƌǌćŚůƐƚ��Ƶ�ŵŝƌ�ĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͍� 

�ŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞŚƚ�ǁŽŚů�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ŝŵ�ZĂƵŵ͕�ǁĞŶŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŬŽŵŵĞŶ͘��ůƐ�ĚŝĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ͕�ǁĂƌ�ƐŝĞ�ĞŚĞƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂͲ

ƌŝƐĐŚ�–�ĞŝŶ�DŝƩĞů�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶĞƌǌćŚůĞŶƐ�ǁĂƌ�ƐŝĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�ŶŝĐŚƚ͘�/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�

&ĂďƵůŝĞƌĞƌŶ͕�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞƌďƵŶŐ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��Ğƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ďŝĞƚĞƚ�ǌƵŵ�ĞŝŶũćŚƌŝŐĞŶ�'ĞďƵƌƚƐͲ

ƚĂŐ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ƐŽůĐŚĞŶ��ƌǌćŚůĞƌŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘��Ăŵŝƚ�ƐŽůů�ĚŝĞƐĞƌ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�&ŽƚŽŐĂƩƵŶŐ�dƌŝďƵƚ�ŐĞǌŽůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

�ĂǌƵ�ǁƵƌĚĞŶ�'ćƐƚĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�Ƶŵ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚ�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘�mďĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�ƐŽůů�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�ĞŝŶ��ƵĐŚƉƌŽũĞŬƚ�ǀŽƌŐĞͲ

ƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�^ĞƌŝĞ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ͕�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĂůƐ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞ�<ƵŶƐƞŽƌŵ�ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ŝŶ�ďĞŵĞƌͲ

ŬĞŶƐǁĞƌƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ŶĂĐŚŬŽŵŵĞŶ�͘ 
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