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3URJUDPP�� 

�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

�ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘ 

'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�
ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƚŽćƐƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 
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3URJUDPP� 

^ŽŶĚĞƌďĞŝƚƌĂŐ 

���������� 

���8KU 

—— 

���������� 

���8KU 

 

�ŶĚƌĞĂƐ�WĞƌůŝĐŬ��ͣ^ŚĂŶĂ�ƵŶĚ�ZŽďĞƌƚ�WĂƌŬĞ,ĂƌƌŝƐŽŶ͞��;Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭͿ 

^ŚĂŶĂ�ƵŶĚ�ZŽďĞƌƚ�WĂƌŬĞ,ĂƌƌŝƐŽŶ�ƐŝŶĚ�ĚĞĮŶŝƟǀ�<ƵŶƐƞŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͘�Dŝƚ� ŝŚƌĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�EĂƚƵƌ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�/Ŷ�ŝŚƌĞƌ�ƉŽƐƚ-

ĂƉŽŬĂůǇƉƟƐĐŚĞŶ�tĞůƚ�ĚĞƌ�^ĞƌŝĞ�ͣ�ƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ��ƌŽƚŚĞƌ͞�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ĞŝŶ�:ĞĚĞƌŵĂŶŶ�-�ŶĂŝǀ͕�ĂďĞƌ�ůŝĞďĞǀŽůů�-�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǌĞƌƐƚƂƌƚĞ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕�ŝŚƌ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͕�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ƌĞŐĞŶĞƌŝĞƌĞŶ͘�

�ŝĞ�^ŬƵƌƌŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�EĂŝǀŝƚćƚ�ĚŝĞƐĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐĞŚƌ�ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŚĞŝƚĞƌĞ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞŶ�ďĂůĚ�ŝŶ��ĞƚƌŽīĞŶŚĞŝƚ�ƵŵƐĐŚůćŐƚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�

&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶƉĂĂƌ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ďĞůĞƵĐŚƚĞƚ͘� 

|IIHQWOLFK 

ͣWŝŶďŽĂƌĚ-�ĞŝƚƌĂŐ͞ 

/ŶŚĂůƚ͗ ,ŝŶǁĞŝƐĞ�ĂƵĨ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐĞŶ͕�tĞƩďĞǁĞƌďĞ͕�ŶĞƵĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĞƚĐ͘�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞ�WŽƌƚƌĂŝƚƐ�ǀŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ 

�ĂƵĞƌ͗ ĞƚǁĂ�ϯ-ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ �ͬ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐĨŽƌŵ͗�ĨƌĞŝ �;ǌ͘�͘�WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚͿ�ǌƵǌƺŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͘ 

ͣ^ŽŶĚĞƌďĞŝƚƌĂŐ͞� 

sŽůŬĞƌ�&ƌĞŶǌĞů��Η<ŽŶǌĞƉƟŽŶĞůůĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĂƌďĞŝƚ�ĚĞƐ��s&��ĞǌŝƌŬƐ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚΗ 

ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�mďĞƌƐĐŚƌŝŌ �Η<ŽŶǌĞƉƟŽŶĞůůĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĂƌďĞŝƚ�ĚĞƐ��s&��ĞǌŝƌŬƐ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚΗ �ďŝĞƚĞƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�>sϰ�;ĨĞĚĞƌĨƺŚƌĞŶĚ �ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ĚĞƌ ��ĞǌŝƌŬƐͲ
ǀĞƌďĂŶĚ �&ƌĂŶŬĨƵƌƚͿ��ũĞĚĞŵ�&ŽƚŽŐƌĂĨ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĞŝŶ�ũćŚƌůŝĐŚ�ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞƐ �dŚĞŵĂ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ �ǌƵ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘ �ůůĞ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ ��ƌďĞŝͲ
ƚĞŶ�;ĞƐ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ũƵƌŝĞƌƚ͕�ĞƐ�ŐĞůƚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�tĞƩďĞǁĞƌďƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶͿ �ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚƐ�Ěs&-ŚĞƐƐĞŶ-ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ�;>ϰͿ͕ �ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ͕�ďǌǁ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶĚĞŶ��ƌŽƐĐŚƺƌĞ�ŝŵ�&ŽƌŵĂƚ�Ϯϭ�ǆ�Ϯϭ�Đŵ �ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 

 

�sŽůŬĞƌ�&ƌĞŶǌĞů��ͣdĞůů�Ă�^ƚŽƌǇ͞ �;ϯϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌͿ� 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ΗdĞůů�Ă�^ƚŽƌǇΗ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶŬƌĞŝƐ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

�ĂǌƵ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�Ăŵ�ϯϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶĞ��ŽŽŵŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ŐĞďĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ũĞĚĞƌ��ƵƚŽƌ�ƐĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ϱ�DŝŶƵƚĞŶ�

ĚĞŵ�WůĞŶƵŵ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬĂŶŶ͘�,ŝĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ĚĞƌ��ŝůĚŝĚĞĞ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ŬƵƌǌ�ǌƵ�ƐŬŝǌǌŝĞƌĞŶ͘�

�ƵĐŚ�ƐŝŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ƵƚŽƌŝŶŶĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

|IIHQWOLFK 
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�ĚƌĞƐƐĞ͗ 

Organisation 

 

 

,ĞůŵƵƚ�tĂŐŶĞƌ 
&ƌĞŝŚĞƌƌ-ǀŽŵ-^ƚĞŝŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϳϳ 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϭ�ϵϴϴϳϵϴϱϬ 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ͘ĚĞͬƐĞŝƚĞŶͬ

ƐƚĂŵŵƟƐĐŚ͘Śƚŵů 

�-DĂŝů͗�ŚĞůŵƵƚ͘ǁĂŐŶĞƌΛĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ 

�,ĞůŵƵƚ�tĂŐŶĞƌ��Η�ĞƌŐĞ�ŝŵ�dĂů�–�ĞŝŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƐ�WƌŽũĞŬƚΗ��;Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭͿ 

,Ăůƚ͊�,ŝĞƌ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�ƉĞƌ�ƐĞ�ǌƵ�ŚĂŶĚĞůŶ�–�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶ��ĞƌŐĞ�ĚŽĐŚ�ĞƌƐƚ�ĞŝŶ�dĂů͘��ƵĚĞŵ�ǌĞŝŐĞŶ�

ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ŚŝĞƌ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ��ĞƌŐĞ�ŽŚŶĞ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ͘��ĂƐ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ŐƌŽƘĞŶ�,ƂŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ�

ƵŶĚ�<ćůƚĞ�ǀŽƌŚĞƌƌƐĐŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ŝŶ��ŚŝůĞƐ��ƚĂĐĂŵĂ�tƺƐƚĞ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌĞŶ�ǀŝĞůĞ�ĚĞƌ��ŝůĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ŽŚŶĞ�ĚĂƐ�sŽƌͲ

ŚĂŶĚĞŶƐĞŝŶ�ǀŽŶ�tĂƐƐĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�^ćƵůĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƐĐŚǁĞŵŵƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�,ĂŶŐĂďďƌƺĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵĐŚ�

ďƌŝŶŐĞŶ�ƚƌŽĐŬĞŶĞ�tĞƩĞƌƉŚĂƐĞŶ�ďƌƺĐŚŝŐĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƐ�ZƵƚƐĐŚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ŬĞŝŶ�,Ăůƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ŝƐƚ͘�EĞďĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶͲ

ƚĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�DŝŶĞƌĂůŝĞŶ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ĂƌďǀĞƌůćƵĨĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƺďĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌůŝĞͲ

ŐĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌŵĞŶŐĞŶĚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͘ 

�ĞƌŐĞ�ǌĞŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�&ŽƌŵĞŶ͖�ƐĞŝ�ĞƐ�ĂůƐ�DĞƐĂ�ǁŝĞ�ŝŵ�^ƺĚǁĞƐƚĞŶ�ĚĞƌ�h^�͕�ƐĞŝ�ĞƐ�ĂůƐ�ĞďĞŶŵćƘŝŐĞ�sƵůŬĂŶŬĞŐĞů�

ŽĚĞƌ�ĂůƐ�ǌĞƌŬůƺŌĞƚĞ�'ƌĂƚĞ�ŵŝƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌŽƐŝŽŶ�ŐĞĨŽƌŵƚĞŶ�^ćƵůĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ƐĞůƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ƟĞƌŝƐĐŚĞ�

&ŽƌŵĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�WŚĂŶƚĂƐŝĞ�ƐƉŝĞůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�EĂŵĞŶƐŐĞďĞƌ�ƐŝŶĚ͘ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ĞŝŶ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�tŝĚĞƌƐƉƌƺĐŚĞ�ŝŵ��ĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŚĞŶ�ĂůƐ�ͣĞŶƚǁĞĚĞƌ�–�ŽĚĞƌ͞�

ŽīĞŶďĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĚƵůĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�ŚƂŚĞƌĞŶ��ďĞŶĞ�–�ŚŝĞƌ�ͣŝŵ�dĂů͞�-�ĞŝŶ�ŶŽƌŵĂůĞƌ�

dĞŝů�ĚĞƌ�ZĞĂůŝƚćƚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ǀŽŶ�ͣƐŽǁŽŚů�–�ĂůƐ�ĂƵĐŚ͞�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ŶĞďĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ͘� |IIHQWOLFK 

�Ƶ�'ĂƐƚ�ďĞŝŵ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ͗�KůŐĂ�&ƌŝƚƐĐŚĞ�Η�>/�,��s�ZZ�Η��;Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭͿ 

�ŝĞƐĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�dĞĐŚŶŝŬ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�ƐŝĐŚ�DŝƩĞ�ĚĞƐ�ϭϵ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ 

'ůĂƐƉůĂƩĞŶĨŽƚŽŐƌĂĮĞ͘ 

�Ɛ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂŵĂůƐ�ůĞďĞŶĚĞŶ�DĂůĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌ�DŽƟǀ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĐŚǁćƌǌƚĞ�'ůĂƐƉůĂƩĞ�ŐĞƌŝƚǌƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�

�ƵŶŬĞůŬĂŵŵĞƌ�ĂůƐ�<ŽŶƚĂŬƚďŽŐĞŶ�ĂƵĨ�&ŽƚŽƉĂƉŝĞƌ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

�ŵ�ŝŶƚĞŶƐŝǀƐƚĞŶ�ǁĂŶĚƚĞ�ĚŝĞƐĞ�dĞĐŚŶŝŬ��ĂŵŝůůĞ��ŽƌŽƚ�ĂŶ͕�ŝŵ�ϮϬ͘:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ǁĂƌĞŶ�ĞƐ 

WŝĐĂƐƐŽ͕�DĂŶ�ZĂǇ�Ƶ͘�Ă͕͘�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�dĞĐŚŶŝŬ�ƉƌĂŬƟǌŝĞƌƚ�ŚĂƩĞŶ͘ 

,ĞƵƚĞ�ŚĂƚ�ͣ�ůŝĐŚĠ�sĞƌƌĞ͞�ŵĞŚƌ�ĞŝŶĞ�ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ćƐƚŚĞƟƐĐŚĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ 

ǌ͘�͘�>ŝŶŽůĚƌƵĐŬ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�,ǇďƌŝĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DĂůĞƌĞŝ�ƵŶĚ�ĂŶĂůŽŐĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ĞĂƌďĞŝͲ

ƚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ͣ^ĐŚǁĂƌǌĞŶ�WůĂƩĞ͞�ĞƌƂīŶĞŶ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƐ�ŬƌĞĂƟǀĞƐ�&ĞůĚ�Ĩƺƌ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�

ŐĞƌŶĞ�ǁĂƐ�EĞƵĞƐ͕�ŶŝĐŚƚ��ĞǁćŚƌƚĞƐ͕�ĚĂĨƺƌ�ĂďĞƌ�^ƉĂŶŶĞŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ƐĞůƚĞŶ�'ĞƐĞŚĞŶĞƐ�ŬƌĞŝĞƌĞŶ�

ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 

/Ŷ�ŵĞŝŶĞŵ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞƌĞŶ�sŽƌƚƌĂŐ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ĂŶŚĂŶĚ�ǀŽŶ��ŝůĚďĞŝƐƉŝĞůĞŶ�EćŚĞƌĞƐ��ĞƌůćƵƚĞƌŶ͘ � 

|IIHQWOLFK 

'�Ă�Ɛ�ƚ�ǀ�Ž�ƌ�ƚ�ƌ�ć�Ő�Ğ 

/ŶŚĂůƚ͗ ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƌ�sŽƌƚƌĂŐ�ĞŝŶĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ͕�ǌ͘�͘�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚͬKĞƵǀƌĞ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�
ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƐ�^ĂĐŚƚŚĞŵĂ��ĂƵĞƌ͗ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ͕�ĚĞƌ��ƵƚŽƌŝŶ�ďǌǁ͘�ĚĞŵ��ƵƚŽƌ�ĨƌĞŝŐĞƐƚĞůůƚ�;ϯϬ�ďŝƐ�ϵϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ůćŶŐĞƌͿ���ŝĞ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĮŶĚĞŶ�
ĂƵĨ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶͬĚĞŶ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƐƚĞŝŐĞŶ�ĚĂƐ�&ŽƌŵĂƚ�ǀŽŶ�ͣWŝŶďŽĂƌĚ͞�ŽĚĞƌ�ͣũƵƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͞�ĞƌŚĞďůŝĐŚ͘ 

ͣWƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ͞ 

/ŶŚĂůƚ͗ ĞŝŐĞŶĞ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�^ĞƌŝĞŶ͕��ǀĞŶƚƐ�ŽĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�dŚĞŵĂƐďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�KĞƵǀͲ
ƌĞƐ͕�<ŽŶǌĞƉƚƐ͕�WƌŽũĞŬƚƐ�ŽĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�dŚĞŵĂƐ�ĞŝŶĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶ�ďǌǁ͘�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ 


