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�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

�ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘ 

'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�
ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƚŽćƐƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 

 |IIHQWOLFK QLFKW�|IIHQWOLFK 

�Ƶ�'ĂƐƚ�ďĞŝŵ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ͗�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ��ƵƌŬĂƌĚ�Η�ĞƌŝĐŚƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚΗ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

�Ğƌ�&ŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ��ƵƌŬĂƌĚ�ĞƌŚćůƚ�ĚĞŶ�ƌĞŶŽŵŵŝĞƌƚĞŶ��ƌ͘-�ƌŝĐŚ-^ĂůŽŵŽŶ-WƌĞŝƐ�ϮϬϮϭ�ĚĞƌ�
�ĞƵƚƐĐŚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ��'W,�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶƐǁĞƌŬ͘�^ĞŚƌ�ǀŝĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�WƌĞŝƐĞ�ŚĂƚ�Ğƌ�
ƐĐŚŽŶ�ǌƵŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ǁŽŚů�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ǁĞůƚďĞƐƚĞŶ�ZĞƉŽƌƚĂŐĞ-&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ŝŵŵĞƌ�ŶĞƵͲ
ŐŝĞƌŝŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞůƚ͕�ĂƵĨ�EĞƵĞƐ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ�ŐƵƚĞ��ŝůĚ͕�ĚĂƐ�ŝŚŶ�ƚƌĞŝďƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�ZĞƉŽƌƚĂŐĞ͕�ŝŶ�
ĚĞƌ�ƐĞŝŶĞ�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞŶ��ŝůĚĞƌ�ĚŝĞ�^ƚĂƌƐ�ƐŝŶĚ͘��ƌ�ďƌŝŶŐƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͕�ŵĂĐŚƚ�ƐŝĞ�ǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚůŝĐŚ͕�ŝƐƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉƵƌ͘�^ĞŝŶĞ��ŝůĚĞƌ�ǌĞŝŐĞŶ�ŶŝĞ�ŶƵƌ͕�ƐŝĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĞƌǌćŚůĞŶ͕�
ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ͕�ƐŝĞ�ǌĞŝŐĞŶ�KƌƚĞ͕�ĚŝĞ�ǁŽŚů�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĞƌůĞďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ƌ�ŚĂƚ�ƐĐŚŽŶ�ĨĂƐƚ�
ĂůůĞƐ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĨĂƐƚ�ĂůůĞƐ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘�^ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�^ƚćƌŬĞ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͕�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞ��ŝůĚĞƌ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŐĂŶǌ�ďĞǁƵƘƚ�WĂƌƚŶĞƌ�ǌƵ�tŽƌƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͕�dĞǆƚĂƵͲ
ƚŽƌĞŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŽĚĞƌ�–�ŐĂŶǌ�ĂŬƚƵĞůů�–�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�>ŝĞĚĞƌƚĞǆƚĞƌ͘�EĂĐŚ�ĨĂƐƚ�ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĨŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƟͲ

ƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ŝƐƚ�Ğƌ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŬĞŚƌƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�,ĞŝŵĂƚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ŐĞƐĐŚƵůƚĞŶ��ůŝĐŬ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�Ğƌ�ƐŝĞ�ŶĞƵ͘�hŶĚ�Ğƌ�ƚƵƚ�ĚŝĞƐ�ƵŶŽƌƚŚŽĚŽǆ�
–�ǁĞŶ�ŵĂŐ�ĚĂƐ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌŶ͘�sŽŶ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚĞŶ�>ŝĞĚƚĞǆƚĞŶ�ĂŶŐĞƌĞŐƚ�ĮŶĚĞƚ�Ğƌ�ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚŝĞ�>ŝĞĚĞƌ�ŐĞǁĂƌƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ��ƵƌŬĂƌĚ�ǁŝƌĚ�
ƵŶƐ�Ăŵ�ϮϬ͘ϭϮ͘͘ϮϬϮϭ�ŬůĞŝŶĞ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞƐ�>ĞďĞŶ�ĞƌůĂƵďĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ��Ğŝƚ�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝůů͘ 
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�ĚƌĞƐƐĞ͗ 

Organisation 

 

 

,ĞůŵƵƚ�tĂŐŶĞƌ 
&ƌĞŝŚĞƌƌ-ǀŽŵ-^ƚĞŝŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϳϳ 

ϱϲϮϮϬ�^ĂŶŬƚ�^ĞďĂƐƟĂŶ� 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ͘ĚĞͬƐĞŝƚĞŶͬ

ƐƚĂŵŵƟƐĐŚ͘Śƚŵů 

�-DĂŝů͗�ŚĞůŵƵƚ͘ǁĂŐŶĞƌΛĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ 

*�D�V�W�Y�R�U�W�U�l�J�H�� 

,QKDOW��XPIDQJUHLFKHU�9RUWUDJ�HLQHU�H[WHUQHQ�5HIHUHQWLQ�RGHU�HLQHV�H[WHUQHQ�5HIHUHQWHQ��]�%���EHU�GDV�HLJHQH�IRWRJUDILVFKH�.RQ]HSW�2HYUH�RGHU��EHU�HLQ�IRWRJUDILVFKHV�6DFKWKHPD�'DXHU��
QDFK�$EVSUDFKH�����0LQXWHQ�RGHU�OlQJHU�� 

|IIHQWOLFK 


