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�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

�ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘ 

'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�
ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƚŽćƐƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 

 |IIHQWOLFK QLFKW�|IIHQWOLFK 

 �Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶŵĂů�–�ǁĞŶŶ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ͬ�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ 

EƵŶ�ŝƐƚ�Ğƌ�ǀŽƌďĞŝ͕�ƵŶƐĞƌ�ĞƌƐƚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�–�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƐ�ƐŽ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ǌǁĞŝ�
ǁŝĐŚƟŐĞ�WŽƐŝƟŽŶĞŶ�ĂƵƐ͘�hŶƐĞƌ�ĞƌƐƚĞƐ�:ĂŚƌĞƐďƵĐŚ�ŝƐƚ�ũĂ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐŐĞƐĐŚĞŶŬ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĞƌƐƚ�
ŐĞŐĞŶ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ŐƵƚ�ŐĞŚƚ�ŶŽĐŚ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�;ŵĂŶ�ŐƂŶŶƚ�ƐŝĐŚ�ũĂ�ƐŽŶƐƚ�
ŶŝĐŚƚƐͿ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ũĞƚǌƚ�ĂůůĞ�sŽƌƚƌćŐĞ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�dŚĞŵĂ�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǌƵƌ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ƺďĞƌŐĞŚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ǌƵƌƺĐŬƐĐŚĂƵĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƚ�ZŽĚŶĞǇ�^ŵŝƚŚ͕��ůĞǆ�
dŝŵŵĞƌŵĂŶƐ͕�&ƌĂŶŬ�<ƵŶĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�WĂƌŬĞ,ĂƌŝƐŽŶƐ�ǀŝĞƌ�ŐĂŶǌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ŶƐćƚǌĞ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶĞƌͲ
ǌćŚůĞŶƐ�ŬĞŶŶĞŶ�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ǌƵƌƺĐŬ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�tŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ͕�ǁĂƐ�ǀĞƌĞŝŶƚ�ƐŝĞ͍�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�mďĞƌďůŝĐŬ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĚŝĞ��ƌͲ
ďĞŝƚĞŶ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂƐ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�dŚĞŵĂ�ƐŽůů�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ͕�ŝŶ�
ǁŝĞ�ǁĞŝƚ�ǁŝƌ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĐŚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶĞƌǌćŚůĞƌ�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝŶ�ǁŽůůĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ�&ŽƌŵĂƚ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�DŽŶƚĂŐƐƚĞƌŵŝŶ�Ăŵ �Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŐĞƐƉƌćĐŚƐĨƌĞƵĚŝŐĞƐ�
WƵďůŝŬƵŵ͘ 
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�ĚƌĞƐƐĞ͗ 

Organisation 

 

 

,ĞůŵƵƚ�tĂŐŶĞƌ 
&ƌĞŝŚĞƌƌ-ǀŽŵ-^ƚĞŝŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϳϳ 

ϱϲϮϮϬ�^ĂŶŬƚ�^ĞďĂƐƟĂŶ� 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ͘ĚĞͬƐĞŝƚĞŶͬ

ƐƚĂŵŵƟƐĐŚ͘Śƚŵů 

�-DĂŝů͗�ŚĞůŵƵƚ͘ǁĂŐŶĞƌΛĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ 

QLFKW�|IIHQWOLFK 


