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3URJUDPP�� 

�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

�ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘ 

'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�
ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƚŽćƐƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 

 

�Ƶ�'ĂƐƚ�ďĞŝŵ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ͗�ZƺĚŝŐĞƌ�,ŽƌĞŝƐ�ͣ^ĐŚǁĂƌǌͬtĞŝƐƐ-�ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƺĚ͞�ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ 

ZƺĚŝŐĞƌ�,ŽƌĞŝƐ͕�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϭϵϰϴ͕�ƐĞŝƚ�ϭϵϳϳ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ�ǀĚĂǀͬ�s&͕�ŚĂƚ�ϭϵϵϴ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��s&�ĚŝĞ ͣ^ĐŚǁĂƌǌͬ

tĞŝƐƐ-�ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƺĚ͞�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘�/Ŷ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĨĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ��ŶŚćŶŐĞƌ�ĚĞƌ�ĂŶĂůŽͲ

ŐĞŶ�^ͬt-&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��s&-&ŽƚŽĐůƵďƐ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ǁĂƌ�ďĞƐƚƌĞďƚ͕�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�

ͣ�ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ͞�ĂƵĨǌƵĨĂŶŐĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�^ƚĂƌƚ�ĞŝŶĞƌ�ůĂŶŐĞŶ͕�ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ͘�

/Ŷ��ƵƐǌƺŐĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ZƺĚŝŐĞƌ�,ŽƌĞŝƐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ƌůĞďƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�

ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ��ƵĐŚƉƌŽũĞŬƚĞŶ͘�^ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ͘ĚĞͬĚǀĨ-ĐŵƐŝŵĂŐĞƐͬƉŽƌƚĂůͺĚǀĨ-

ŚĞƐƐĞŶͬϭϬϭϳͬϭϬϭϳϳϲϭͺǁϲϲϳͺϭϱϬϬ͘:W'ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ��ƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ͣ^ͬt-�'-^ƺĚ͞�ŝƐƚ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ͘ � � 
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'�Ă�Ɛ�ƚ�ǀ�Ž�ƌ�ƚ�ƌ�ć�Ő�Ğ��/ŶŚĂůƚ͗�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƌ�sŽƌƚƌĂŐ�ĞŝŶĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ͕�ǌ͘�͘�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚͬKĞǀƌĞ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĮͲ

ƐĐŚĞƐ�^ĂĐŚƚŚĞŵĂ��ĂƵĞƌ͗�ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�;ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ůćŶŐĞƌͿ� 

ͣ:ƵƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͞�/ŶŚĂůƚ͗�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ͕�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĂŬƚƵĞůůĞƌ�&ŽƚŽƐ�;ŬĞŝŶĞ�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐĞŶ͕�ŬĞŝŶĞ�tĞƩďĞǁĞƌďƐďŝůĚĞƌͿ͖�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌĞƌ��ƵƐƐƉƌĂĐŚĞ�ďǌǁ͘�<ƌŝƟŬ��ĂƵĞƌ͗�ŵĂǆŝŵĂů�
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�ĚƌĞƐƐĞ͗ 

Organisation 

 

 

,ĞůŵƵƚ�tĂŐŶĞƌ 
&ƌĞŝŚĞƌƌ-ǀŽŵ-^ƚĞŝŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϳϳ 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϭ�ϵϴϴϳϵϴϱϬ 
 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ͘ĚĞͬƐĞŝƚĞŶͬ

ƐƚĂŵŵƟƐĐŚ͘Śƚŵů 

�-DĂŝů͗�ŚĞůŵƵƚ͘ǁĂŐŶĞƌΛĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ 

 

:ƵƐƚ�ZĞůĞĂƐĞĚ 

sĞƌĂ�tŽůďĞƌ ;ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮͿ���/Ɛƚ�ĚĂƐ���E-&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͍  |IIHQWOLFK 


