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�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

�ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘ 

'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�
ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƚŽćƐƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 

 |IIHQWOLFK QLFKW�|IIHQWOLFK 
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�ǆĞů�>ŝƐĐŚĞǁƐŬŝ�Η�ƐƚƌŽĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ŽŚŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�,ŝůĨƐŵŝƩĞůΗ�Ϯϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 

�ƐƚƌŽĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ĂƵĨǁĞŶĚŝŐĞƌĞ�,ŝůĨƐŵŝƩĞů�ǁŝĞ�EĂĐŚĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂǌŝŵƵƚĂůĞ�DŽŶƟĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ�ĨĂƐǌŝͲ

ŶŝĞƌĞŶĚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ƐĞŝŶ͘�/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŐĞƌŶ�ĞŝŶ�ďŝƘĐŚĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�dĞĐŚŶŝŬ�ŐĞďĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŝĐŚ�^ƚĞƌŶ-�ƵŶĚ�DŝĐŚͲ

ƐƚƌĂƐƐĞŶĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ĂŶĨĞƌƟŐĞ͕�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ�ĚŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ǌƵƌ�'ĞůƚƵŶŐ�ŬŽŵͲ

ŵĞŶ͘�&ƌĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 

 

|IIHQWOLFK 

 

ͣWƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ͞�/ŶŚĂůƚ͗�ĞŝŐĞŶĞ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�^ĞƌŝĞŶ͕��ǀĞŶƚƐ�ŽĚĞƌ�ŬƺƌǌĞƌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�dŚĞŵĂƐ�ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�KĞǀƌĞƐ͕�<ŽŶǌĞƉƚƐ͕�

WƌŽũĞŬƚƐ�ŽĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�dŚĞŵĂƐ��ĂƵĞƌ͗�ŵĂǆŝŵĂů�ϯϬ�ďǌǁ͘�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ 

sĞƌĂ�tŽůďĞƌ�ΗD/<^�E'Η�Ϯϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 

�ŝŶ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚ͘ 
DŝŬƐĂŶŐ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ŬŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ͕�ƌƵŚŝŐĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ƵŶĚ�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ�ďĂƐŝĞƌƚ͘��ŝĞƐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�&ŽƚŽͲ
ŐƌĂĮĞ�ůĞŐƚ�ŝŚƌĞŶ�&ŽŬƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ͘��ĂďĞŝ�ƚƌŝƩ�ͣŬůĂƌĞƐ�^ĞŚĞŶ͞�ƵŶĚ�ͣƟĞĨĞƐ��ĞŵĞƌŬĞŶ͞�ĂŶ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ǀŽŶ��ĞŶŬĞŶ�
ƵŶĚ��ĞǁĞƌƚĞŶ͘��ŝĞ�ĨƌŝƐĐŚĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ŝŶ�^ƟůůĞ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�DŽŵĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƚĂƵŶĞŶ�ƺďĞƌ��ůůƚćŐůŝĐŚĞƐ�ĞƌůĞďďĂƌ͘�DŝŬƐĂŶŐ�
ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�&ƺŚůĞŶ�ůŽƐŐĞůƂƐƚ�ǀŽŵ�KďũĞŬƚ͘ 

 

|IIHQWOLFK 

hůƌŝĐŚ�WĞƌƐĐŚ�Η'ĞǁŽůůƚĞ�hŶƐĐŚćƌĨĞΗ�Ϯϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 

ͣ/Ŷ�ŵĞŝŶĞŵ��ĞŝƚƌĂŐ�ƐŽůů�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ďĞǁƵƐƐƚĞ͕�ǀŽŵ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�ŐĞǁŽůůƚĞ�hŶƐĐŚĂƌĨƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĞŶŐƌƵƉƉĞŶ�ŝŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�hŵŐĞͲ
ďƵŶŐĞŶ�ŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�&ƌĂŐĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶŚĂŶĚ�ǀŽŶ��ŝůĚďĞŝƐƉŝĞůĞŶ�ǌƵƌ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŝƐƚ͗�hŶƚĞƌ�ǁĞůĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƐŽůĐŚĞ�
sĞƌĨƌĞŵĚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ͣćƐƚŚĞƟƐĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚ͞�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞŶ�&ŽƚŽƐ͍�KĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ĂůƐ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ƐŝŶŶůŽƐĞ�ͣtŝƐĐŚŝǁĂƐĐŚŝ͞-��ǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĞ�ǀŽŶ�ǀŽƌŶŚĞƌĞŝŶ�ĂůƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟƐĐŚ�ĞŝŶǌƵƐƚƵĨĞŶ͍͞  

|IIHQWOLFK 



�� 

ͣWŝŶďŽĂƌĚ-�ĞŝƚƌĂŐ͞�/ŶŚĂůƚ͗�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ĂƵĨ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕�sĞƌƂīĞŶƚůŝ-ĐŚƵŶŐĞŶ͕�tĞƩďĞǁĞƌďĞ͕�ŶĞƵĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĞƚĐ͘���ĂƵĞƌ͗�ŵĂǆŝŵĂů�ϭϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ͬ�ĚƌĞŝ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵĨŽůŝĞŶ�;ǌ͘�͘�WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚͿ 

��	-���������� 

�ĚƌĞƐƐĞ͗ 

Organisation 

 

 

,ĞůŵƵƚ�tĂŐŶĞƌ 
&ƌĞŝŚĞƌƌ-ǀŽŵ-^ƚĞŝŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϳϳ 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϭ�ϵϴϴϳϵϴϱϬ 
 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ͘ĚĞͬƐĞŝƚĞŶͬ

ƐƚĂŵŵƟƐĐŚ͘Śƚŵů 

�-DĂŝů͗�ŚĞůŵƵƚ͘ǁĂŐŶĞƌΛĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ 

WŝŶďŽĂƌĚ�� 

:ŽĂĐŚŝŵ�^ƚĞƵƌĞƌ�;Ϯϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮͿ���ZŝĐŬ�'ƵĞƐƚ�;&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶͿ 

|IIHQWOLFK 


