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�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�

ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

�ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞͲ

ďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘ 

'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŶͲ

ŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�

ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƚŽćƐͲ

ƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�

ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽͲ

ŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 

 

6WDPPWLVFKWHUPLQH� 

-HZHLOV�0R�����8KU 
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:HLWHU���+RPHSDJH 

 

�ŝůĚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ��Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ� 

:ŽĂĐŚŝŵ�^ƚĞƵƌĞƌ 

�ŶĚƌĞĂƐ�WĞƌůŝĐŬ�ΗW�EKZ�D��-��Ğƌ�ǁĞŝƚĞ��ůŝĐŬ�ǀŽŶ :ŽƐĞĨ�<ŽƵĚĞůŬĂΗ�Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 

:ŽƐĞĨ�<ŽƵĚĞůŬĂ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƚƐĐŚĞĐŚŝƐĐŚ-ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĨ͕�ŐĞďŽƌĞŶ�ϭϵϯϴ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĂŬƟǀ͘�^ĞŝŶĞ�
ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�<ĂƌƌŝĞƌĞ�ďĞŐĂŶŶ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϲϬĞƌ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĞƐ�ϮϬ͘�:ŚƐ͘�ĂůƐ�dŚĞĂƚĞƌĨŽƚŽŐƌĂĨ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ͕�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂŵĂůƐ�ŶŽĐŚ�ĂŶŽŶǇŵ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ƐĞŝŶĞ�ZĞƉŽƌƚĂŐĞďŝůĚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽǁũĞƟͲ
ƐĐŚĞŶ��ŝŶŵĂƌƐĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚĂŵĂůŝŐĞ��^^Z͘��Ğƌ��ůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ��ƌŵďĂŶĚƵŚƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƐƐĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŚćƩĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŬŽŶƐƉŝƌĂƟǀ�ĂďŐĞďůĂƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ĂƌĐŚĞƚǇƉŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ZĞƉŽƌƚĂŐĞďŝůĚĞƌ�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ��Ğŝƚ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůůĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�ƚƐĐŚĞĐŚŝƐĐŚĞƌ�ZŽŵĂ�ďĂƵƚĞ�Ğƌ�
ĚĂŶŶ�ƐĞŝŶĞ�ZĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƵƐ͘�/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�<ŽƵĚĞůŬĂ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŵŝƚ�ƐĐŚǁĂƌǌǁĞŝͲ

ƘĞŶ�WĂŶŽƌĂŵĂĂƵĨŶĂŚŵĞŶ͘�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�&ŽƌŵĂƚ�Ŷŝŵŵƚ�ƵŶƐ�:ŽƐĞĨ�<ŽƵĚĞůŬĂ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞ�ZĞŝƐĞŶ͕�ƐĞŝ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�WĂůćƐƟŶĂ͕�Ƶŵ�ĚŽƌƚ�ĚŝĞ�DĂƵĞƌ�ǌƵ�
/ƐƌĂĞů�ǌƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�ZƵŝŶĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘��ŝĞ�WĂŶŽƌĂŵĂĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�<ŽƵĚĞůŬĂ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ�ƵŶƉƌćƚĞŶƟƂƐĞ�^ĂĐŚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�
ĚĞŶŶŽĐŚ�ƐƚĂƌŬ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ďĞƌƺŚƌĞŶ͘ 
�ŝĞ��ŝůĚǁĞůƚ�ĚĞƐ�:ŽƐĞĨ�<ŽƵĚĞůŬĂ�ŚĂƚ�ƟĞĨĞŶ�ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�/ĐŚ�ĨƺŚůĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�DŽƟǀǁĂŚů�ŶĂŚĞ�ƵŶĚ�ĞŵƉĮŶĚĞ�ĚŝĞ�tŝƌŬƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŶ�WĂŶŽƌĂŵĂ-�ŶƐŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐŐĞŚƚ͕�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚ͘�^Ž�ůĂŐ�ĞƐ�ŶĂŚĞ͕�ƐĞůďƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ƵũŝĐĂ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘�KďǁŽŚů�ŝĐŚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞŶ�tĞŐ�ǀŽƌ�
ŵŝƌ�ŚĂďĞ͕�ďŝƐ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�&ŽƌŵĂƚ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ĂŶŶćŚĞƌŶĚ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞ͕�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞŶ�'ĞŚǀĞƌƐƵĐŚĞ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ǀŽƌĨƺŚƌĞŶ͘��Ğƌ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ĚĞƐ�DĞŝƐƚĞƌƐ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĚĞƉƚĞŶ�ŵĂŐ�ĞƚǁĂƐ�ƉĞŝŶůŝĐŚ�ĂƵƐĨĂůůĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĂďĞƌ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐŽ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�tĞŐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 

|IIHQWOLFK 

dŚŽƌƐƚĞŶ�DĞŚůĨĞůĚƚ�Η�ŝĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ǀŽŶ�ZŽďĞƌƚ��ĚĂŵƐΗ�Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ 

�ŝĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ǀŽŶ�ZŽďĞƌƚ��ĚĂŵƐ�;ŐĞď͘�Ăŵ�ϴ͘�DĂŝ�ϭϵϯϳͿ�ĨŽƌĚĞƌƚ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĞŚŐĞǁŽŚŶŚĞŝƚĞŶ�ŚĞƌͲ
ĂƵƐ͘�ZŽďĞƌƚ��ĚĂŵƐ͕�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ďĞƌƺŚŵƚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ͣEĞǁ�dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͘�
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�Ă�DĂŶ-ĂůƚĞƌĞĚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͞�;ϭϵϳϱͿ͕�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ƌƵŚŝŐĞ͕�ŽŌ�ĂůƐ�ƐĂĐŚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵĞůĂŶĐŚŽůŝƐĐŚ�
ĞŵƉĨƵŶĚĞŶĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐĨŽƚŽŐƌĂĮĞŶ�ŝŶ�^ĐŚǁĂƌǌǁĞŝƘ͘��ĂďĞŝ�ŐĞŚƚ�ĞƐ��ĚĂŵƐ�Ƶŵ�ǁĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ďůŽƘĞƐ��ŽŬƵͲ
ŵĞŶƟĞƌĞŶ͘��ŝĞ��ƵƌƺĐŬĚƌćŶŐƵŶŐ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ�
ĂƵƐďƌĞŝƚĞŶĚĞŶĚĞŶ�sŽƌƐƚćĚƚĞ͕�hŵǁĞůƚǌĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞ��ďŚŽůǌƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ZŽďĞƌƚ��ĚĂŵƐ�ƟĞĨ�
ďĞƐŽƌŐƚ͘��ŝĞƐ�ĚƌƺĐŬƚ�Ğƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ�ǁŽŚůŬŽŵƉŽŶŝĞƌƚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞŶ�ĂƵƐ͘��ĂďĞŝ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐĞŝŶĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞŶ�ĞŝŶĞ�
ͣ^ĐŚƂŶŚĞŝƚ͞�ƵŶĚ�	ƐƚŚĞƟŬ�ĂƵƐ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ͣƌŽŵĂŶƟƐŝĞƌĞŶĚĞŶ͕͞�ĚŝĞ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞ�EĂƚƵƌ�ŝĚĞĂůŝƐŝĞƌĞŶͲ
ĚĞŶ��ƌƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĂďŐƌĞŶǌƚ͘�Dŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�^Ɵů�ƐƚĞůůƚ��ĚĂŵƐ�ĚĂŚĞƌ�ĚĞŶ�
DĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ͕�ƚĞŝůƐ�ŬŶĂůůďƵŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŵƺŚƚ�ƐƉĞŬƚĂŬƵůćƌĞŶ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ͘�
�ĂƐƐ�ZŽďĞƌƚ��ĚĂŵƐ�ǀŽƌ�ƐĞŝŶĞƌ�<ĂƌƌŝĞƌĞ�ĂůƐ�ƉƌĞŝƐŐĞŬƌƂŶƚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĨ��ŽǌĞŶƚ�Ĩƺƌ��ŶŐůŝƐĐŚ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ��ƺͲ
ĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ŐĞćƵƘĞƌƚ�ŚĂƚ͕�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ�ĞŝŶĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ŝŶ�ƐĞŝŶ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƐ�
tĞƌŬ͘� 
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��	-���������� 

�ĚƌĞƐƐĞ͗ 

Organisation 

 

 

,ĞůŵƵƚ�tĂŐŶĞƌ 
&ƌĞŝŚĞƌƌ-ǀŽŵ-^ƚĞŝŶ-^ƚƌĂƘĞ�ϳϳ 
������6DQNW�6HEDVWLDQ� 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ͘ĚĞͬƐĞŝƚĞŶͬ

ƐƚĂŵŵƟƐĐŚ͘Śƚŵů 

�-DĂŝů͗�ŚĞůŵƵƚ͘ǁĂŐŶĞƌΛĚǀĨ-ŚĞƐƐĞŶ-
ƌŚĞŝŶůĂŶĚ-ƉĨĂůǌ 
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