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:HLWHU���+RPHSDJH 

 

�Ƶ�'ĂƐƚ�ďĞŝŵ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ͗��ŶŶĞŵĂƌŝĞ��ĞƚŚŽĨ�ƵŶĚ�DĂƌƟũŶ�ǀĂŶ�WŝĞƚĞƌƐŽŶΗ�'ĂůĞƌŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ��ŶƚǁĞƌƉĞŶΗ�Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĂďĞŶĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�'ĂůĞƌŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ�ǌƵ�'ĂƐƚ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŚƌĞ�'ĂůĞƌŝĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ũĂƉĂŶŝƐĐŚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�
ŶĂŚĞďƌŝŶŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ŝĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞ��ƌĮŶĚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ϭϵ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�EŝĞĚĞƌůćŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ŵĞƌŝŬĂͲ
ŶĞƌŶ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ŝĞƐĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚĞŶ�:ĂƉĂŶĞƌŶ�ĚŝĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�ũĂƉĂŶŝƐĐŚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ƐƚĂƌŬ�ǀŽŵ�tĞƐƚĞŶ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ�ǁƵƌĚĞ͘�^ƉćƚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ��ůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƌ�ũĂƉĂͲ
ŶŝƐĐŚĞŶ�ǀŝƐƵĞůůĞŶ�<ƵůƚƵƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ĞĐŚƚĞŶ�ũĂƉĂŶŝƐĐŚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ͘ ��ŝĞ�
ďĞŝĚĞŶ�'ĂůĞƌŝƐƚĞŶ��ŶŶĞŵĂƌŝĞ��ĞƚŚŽĨ�ƵŶĚ�DĂƌƟũŶ�ǀĂŶ�WŝĞƚĞƌƐŽŶ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶƐ�ŝŶ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϰϴ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŶĞƵĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�WŽƐŝƟŽŶĞŶ�ŶĂŚĞ͘�/Ŷ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ƐĞŶƐŝďĞů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�,ćŶŐƵŶŐĞŶ�ũĂƉĂŶŝƐĐŚĞ͕�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�<ƺŶƐƚůĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ũĂƉĂŶŝƐĐŚĞŶ��ŝůĚƐƉƌĂĐŚĞ�ǁŝĚŵĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ďĞŝĚĞ�'ĂůĞƌŝƐƚĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ďĞŐƌƺͲ
ƘĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͕��ŝŶƐŝĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌ�^ƉĞǌŝĂůŐĞďŝĞƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶŝŐĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�'ĂůĞƌŝĞ�ďĞͲ
ƚƌŝĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

KŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌƐΖ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�/��^,K�ŝŶ��ŶƚǁĞƌƉ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�Ă�tĞƐƚĞƌŶ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƐƚĞƌŶĞƌƐ�ƚŚƵƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞͲ
Ăƚ�tĞƐƚĞƌŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ǀŝƐƵĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ dŚĞ�/��^,K�ŐĂůůĞƌǇ�ŝŶ��ŶƚͲ
ǁĞƌƉ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŐĂůůĞƌǇ�ŽǁŶĞƌƐ��ŶŶĞŵĂƌŝĞ��ĞƚŚŽĨ�ĂŶĚ�DĂƌͲ
ƟũŶ�ǀĂŶ�WŝĞƚĞƌƐŽŶ�ŬĞĞƉ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϰϴ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌŽŽŵƐ͕�
ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŚĂŶŐŝŶŐƐ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ǀŝƐƵĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďŽƚŚ�ŐĂůůĞƌǇ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŚŝͲ
ďŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�Ă�ŐĂůůĞƌǇ�ŝƐ�ƌƵŶ͘ 

 

�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�

ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�
&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�

&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞͲ

ŬƺŶĚŝŐƚ͘�'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�

ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�

ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƚŽćƐͲ

ƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�

ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽͲ

ŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 

��	-���������� 

$GUHVVH� 

Organisation 

 

 

+HOPXW�:DJQHU 

)UHLKHUU-YRP-6WHLQ-6WUD�H��� 

+RPHSDJH��KWWSV���ZZZ�GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO]�GH�VHLWHQ�

VWDPPWLVFK�KWPO 

(-0DLO��KHOPXW�ZDJQHU#GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO] 

dĞƌŵŝŶǀĞƌƐĐŚŝĞďƵŶŐ͊ 
tŝƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ ƺďĞƌ ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�dĞƌŵŝŶ  



�� 

�ŝůďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ͗��hůƌŝĐŚ�WĞƌƐĐŚ 

^ƟĐŚǁŽƌƚ͗ ^ĐŚǁĂƌǌĞƌ�,ŝŵŵĞů�ŝŶ�^t-&ŽƚŽƐͬ�ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ�ƵŶĚ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ͘ � 

:ŽĂĐŚŝŵ��ůŝĞŵĞŝƐƚĞƌ�Η:Ğī�tĂůů͕�ĞŝŶ�ŬĂŶĂĚŝƐĐŚĞƌ�&ŽƚŽŬƺŶƐƚůĞƌΗ�Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 

:Ğī�tĂůů�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŬĂŶĂĚŝƐĐŚĞƌ�&ŽƚŽŬƺŶƐƚůĞƌ͕�ŐĞďŽƌĞŶ�ϭϵϰϲ�ŝŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͘��ƌ�ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ�ǀŽŶ�ϭϵϲϰ�ďŝƐ�ϭϵϳϬ�
<ƵŶƐƚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�Ăŵ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕�ǁĂƌ�ƐƉćƚĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ĩƺƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ƵŶƐƚĂŬĂĚĞŵŝĞ��ƺƐƐĞůĚŽƌĨ͘� 

	ŚŶůŝĐŚ�ǁŝĞ�ďĞŝ��ůĞǆ�dŝŵŵĞƌŵĂŶƐ�ŽĚĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�'ƵƌƐŬǇ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ƐĞŝŶĞ��ŝůĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�^ĞƌŝĞŶ�ŽĚĞƌ�
tĞƌŬŐƌƵƉƉĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůƐ��ŝŶǌĞůďŝůĚĞƌ�ŬŽŵƉŽŶŝĞƌƚ͘�sŝĞůĞ��ŝůĚĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ǌǁĂƌ��ůůƚĂŐƐƐǌĞŶĞŶ�
ĚĂƌ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ĞƌǁĞĐŬĞŶ͕�ĂůƐ�ƐĞŝĞŶ�ƐŝĞ�ͣŝŵ�sŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶ͞�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ƐƚĞĐŬƚ�ũĞͲ
ĚŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ůĂŶŐĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ͕�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĞŝŶĞƐ�ŐĂŶǌĞŶ�dĞĂŵƐ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ͘�/Ŷ�ǀŝĞůĞŶ�
ƐĞŝŶĞƌ�tĞƌŬĞ�ůćƐƐƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�^ĐŚƌŝŌƐƚĞůůĞƌ�ŽĚĞƌ�ďŝůĚĞŶĚĞ�<ƺŶƐƚůĞƌ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ͘���ƵĐŚ�ĚŝĞ�WƌćƐĞŶƚĂƟͲ
ŽŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ŝůĚĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ͘�^ĐŚŽŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�tĞƌŬĞŶ�ĞŶƚĚĞĐŬƚĞ�:Ğī�tĂůů�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĨŽƌŵĂͲ
ƟŐĞŶ�>ĞƵĐŚƚŬĂƐƚĞŶ͕�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌ�ĞŝŶĞƌ�tĞƌďĞŇćĐŚĞ͕�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�EƵƌ�
ƐĞŝŶĞ�ũƺŶŐƐƚĞŶ�tĞƌŬĞ�ƐŝŶĚ��ƌƵĐŬĞ͕�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ�ŝŶ�^ĐŚǁĂƌǌǁĞŝƘ͘��ŝĞ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐĨŽƌŵ�ŝŵ�>ĞƵĐŚƚŬĂƐͲ
ƚĞŶ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĮůŵŝƐĐŚĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�<ŝŶŽůĞŝŶǁĂŶĚ͘�^ĞŝŶĞ��ŝůĚĞƌ�ǁŝƌŬĞŶ�ƐĞůƚĞŶ�ƐƚĂƟƐĐŚ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐŝĞ�ƐĐŚĞŝŶĞŶ�dĞŝů�ĞŝŶĞƌ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ĞŝŶŐĞĨƌŽƌĞŶĞŶ�<ĂŵĞƌĂĨĂŚƌƚ͘ 

^ĞŝŶĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚŬƵŶƐƚ�ĞŝŶŽƌĚŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�ƐĞŝŶĞƌ��ŝůĚĞƌ�
ŐĞůƚĞŶ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĂůƐ�/ŬŽŶĞŶ�ĚĞƌ�ǌĞŝƚŐĞŶƂƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘ 
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�ĞƌŶŚĂƌĚ�,ƵĞƐŬĞŶ�Η>K^d�W>���^Η�Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 

sĞƌůĂƐƐĞŶĞ�KƌƚĞ�ǌŝĞŚĞŶ�ŵŝĐŚ�ŵĂŐŝƐĐŚ�ĂŶ͘��ŝĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǀŽŶ�sĞƌŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŵŽƌďŝĚĞ�
�ŚĂƌŵĞ�-�ŝŵ�/ŶŶĞƌĞŶ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶĞƌ͕�ĂůƚĞƌ�tŽŚŶŚćƵƐĞƌ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�ϳϬŝŐĞƌ�:ĂŚƌĞ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ŶŽĐŚ�ŚćƵĮŐ�ǌƵ�
ĮŶĚĞŶ�–�ǌćŚůƚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƵƐůƂƐĞƌŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĞĚŝƵŵ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĂůƐ�<ƵŶƐƞŽƌŵ�ǌƵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶ�ŵŝĐŚ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ͘��ĂƐ��ĞƚƌĞƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶĞŶ�KƌƚĞ�–�>ŽƐƚ�WůĂĐĞƐ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ŚĞƵƚĞ�ƐĂŐƚ�-�
ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞŵ��ŝŶĚƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�tĞůƚ͕�ĞŝŶĞ�tĞůƚ͕�ĚŝĞ�ƐƵƌƌĞĂů�ĂŶŵƵƚĞƚ�ƵŶĚ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂƚͲ
ŵŽƐƉŚćƌŝƐĐŚĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚŚćůƚ͘��Ğƌ�&ŽƚŽŐƌĂĨ�ƚƌŝƩ�ĞŝŶĞ��ŶƚĚĞĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ͘��Ƶ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�ZĞŝƐĞ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ�ĚĞƐ�sŽƌƚƌĂŐƐ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘ 

�Ğƌ�sŽƌƚƌĂŐ�ĞŶƚŚćůƚ�ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĞ�ƐŽǁŝĞ�ĨĂƌďŝŐĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞŶ͕�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĂŶ�ϯϮ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�
>ŽƐƚ�WůĂĐĞƐ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ��ĞůŐŝĞŶ͘ 
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