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:HLWHU���+RPHSDJH 

 

hĚŽ�<ƌćŵĞƌ�ΗDĂŬƌŽ�ŵŝƚ�hĚŽΗ�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 

hĚŽ�<ƌćŵĞƌ͗�EĂŚ-�ƵŶĚ�DĂŬƌŽĨŽƚŽŐƌĂĮĞ 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ǁŝĞ�^ĐŚćƌĨĞŶƟĞĨĞ͕��ůĞŶĚĞŶĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐ͕��ƵĨŶĂŚŵĞĂďƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�
sĞƌŐƌƂƘĞƌƵŶŐƐĨĂŬƚŽƌ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�'ĞƌćƚĞ�ǁŝĞ�KďũĞŬƟǀĞ͕��ǁŝƐĐŚĞŶͲ
ƌŝŶŐĞ͕�EĂŚůŝŶƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ƵďĞŚƂƌ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ĂŶŚĂŶĚ�ǀŽŶ��ŝůĚďĞŝƐƉŝĞůĞŶ�ĚŝĞ��ďďŝůĚƵŶŐƐŵĂƘƐƚćͲ
ďĞ�ŐĞǌĞŝŐƚ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�EĂŚĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�tĞŝƚǁŝŶŬĞůŽďũĞŬƟǀ͕�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ��ĞŝƐƉŝĞůƐĞƌŝĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
^ĐŚćƌĨĞǀĞƌůĂƵĨ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŝůƚͬ^ŚŝŌŽďũĞŬƟǀ�ŝŵ�dŝůƚ-DŽĚƵƐ͘ 

�ŝůĚďĞŝƐƉŝĞůĞ�ĚĞƐ��ƵƚŽƌƐ�ƌƵŶĚĞŶ�ĚŝĞ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăď͘ 

�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�

ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�
&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�

&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞͲ

ŬƺŶĚŝŐƚ͘�'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�

ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�

ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƚŽćƐͲ

ƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�

ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽͲ

ŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 
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$GUHVVH� 

Organisation 

 

 

+HOPXW�:DJQHU 

)UHLKHUU-YRP-6WHLQ-6WUD�H��� 

+RPHSDJH��KWWSV���ZZZ�GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO]�GH�VHLWHQ�

VWDPPWLVFK�KWPO 

(-0DLO��KHOPXW�ZDJQHU#GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO] 

|IIHQWOLFK 



�� 

�ŝůĚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ͗�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ���sŽůŬĞƌ�&ƌĞŶǌĞů 

WŝŶďŽĂƌĚ͗�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ��sĞƌĂ�tŽůďĞƌ 

�ǆĞů�>ŝƐĐŚĞǁƐŬŝ�Η�ŝĞ�&ćƌƂĞƌ�/ŶƐĞůŶΗ�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 

Η�ŝĞ�&ćƌƂĞƌ�/ŶƐĞůŶ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂƵĐŚ�^ĐŚĂĨƐŝŶƐĞůŶ�ŐĞŶĂŶŶƚ͕�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵŵ�<ƂŶŝŐƌĞŝĐŚ��ćŶĞͲ
ŵĂƌŬ�-�ĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�ϭϴ�/ŶƐĞůŶ�ŵŝƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƌ�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ͘�^ŝĞ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŵ�EŽƌĚĂƚͲ
ůĂŶƟŬ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ͕�EŽƌǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�/ƐůĂŶĚ͘��ŶƚĚĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ďĞƐŝĞĚĞůƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ŝŵ�DŝƩĞůĂůƚĞƌ͕�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ŝŶ�DŽĚĞ�–�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�ůĂŶĚͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ͣ�ĂŶŬ͞�ĚĞƌ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝůĚĞƌŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞƌ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ�ƺďĞƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�EĞƚǌǁĞƌŬĞ͘  
&ƺƌ�ĚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�&ćƌƂĞƌ�ĞŝŶ�ƌĞŝĐŚĞƐ��ĞƚćƟŐƵŶŐƐĨĞůĚ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ǁŝĞ�
ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�<ůŝŵĂ͕�ŽďŐůĞŝĐŚ�ƌĂƵ͕�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐ�ƐŝŶĚ͘�/ĐŚ�ǁĂƌ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ�&ŽƚŽďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ�ĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƐ�DĂů�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ćƌƂĞƌŶ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĞƵĐŚ�ŐĞƌŶ�ĂƵĨ�ĞŝͲ
ŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ��ŶƚĚĞĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ZĞĚĞ�ƐĞŝŶ�ǀŽŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚĂĨĞŶ͕�&ĞůƐŶĂĚĞůŶ�ƵŶĚ�ŐƌƺŶĞŶ��ĞƌŐĞŶ͕�ĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƂƌĨĞƌŶ�ƵŶĚ�ƵůƚƌĂŵŽĚĞƌŶĞŶ�dƵŶŶĞůŶ͕�

^ƚƺƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŐĞŶďƂŐĞŶ͕͙/ĐŚ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵƌĞ�dĞŝůŶĂŚͲ
ŵĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĞƵĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͊� 

 

|IIHQWOLFK 

|IIHQWOLFK 

 

 


