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:HLWHU���+RPHSDJH 

tĂůƚĞƌ�EƵƐƐďĂƵŵ�ΗZŚĞŝŶƵĨĞƌ�ͬ��Ğƌ�ZŚĞŝŶ�ĂůƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚǁĞŐΗ�ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 

ZŚĞŝŶƵĨĞƌ�ͬ��Ğƌ�ZŚĞŝŶ�ĂůƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚǁĞŐ 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ƐŝĐŚ�tĂůƚĞƌ�EƵƐƐďĂƵŵ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�ZŚĞŝŶ͘�/ŵ�'ĞͲ
ŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ĚŝĞ��ĞǌƺŐĞ�ǌƵƌ�DĂůĞƌĞŝ�ďĞŝŵ��ĞĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŽƟǀͲ
ǁĂŚů�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĞŶŐĞƌ�ŐĞƐĞƚǌƚ͘�<ĞŝŶĞ��ƵƌŐĞŶ͕�ŬĞŝŶĞ�ŶĞŶŶĞŶƐǁĞƌƚĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚ-ƌŽŵĂŶƟƐĐŚĞŶ�WĂƐƐĂŐĞŶ͘�^ƚĂƩͲ
ĚĞƐƐĞŶ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĞŶ�ZŚĞŝŶ�ĂůƐ�^ĐŚůĂŐĂĚĞƌ�ĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞŶ�ŽƉƟŵŝĞƌͲ
ƚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�&ƵŶŬƟŽŶĂůŝƚćƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚǁĞŐ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞ�tĂƐƐĞƌƐƚƌĂƘĞ͘ �ƌǌćŚůƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ŝŶ�
ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞƌ�&Žƌŵ�ŵŝƚ��ŝŶǌĞůďŝůĚĞƌŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŝůĚƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�ŽĚĞƌ��ŝůĚƐƚƌĞĐŬĞŶ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ŝŶ�ĨŽƚŽͲ
ŐƌĂĮƐĐŚ�ƐƚĂƌŬ�ǀĞƌĚŝĐŚƚĞƚĞƌ�&Žƌŵ͘ 

 

�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�

ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�
&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�

&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞͲ

ŬƺŶĚŝŐƚ͘�'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�

ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�

ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƚŽćƐͲ

ƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�

ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽͲ

ŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 
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$GUHVVH� 

Organisation 

 

 

+HOPXW�:DJQHU 

)UHLKHUU-YRP-6WHLQ-6WUD�H��� 

+RPHSDJH��KWWSV���ZZZ�GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO]�GH�VHLWHQ�

VWDPPWLVFK�KWPO 

(-0DLO��KHOPXW�ZDJQHU#GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO] 

|IIHQWOLFK 



�� 

WŝŶďŽĂƌĚ͗�sĞƌĂ�tŽůďĞƌ�ƐƚĞůůƚ�ĚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬĞƌ�dŝůů��ƌƂŶŶĞƌ�ǀŽƌ͘  

'Ƃƚǌ�tĂůƚĞƌͬ�ŶĚƌĞĂƐ�WĞƌůŝĐŬ͗�WŝŶďŽĂƌĚ-�ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�dŽĚ�ǀŽŶ�>ĞƟǌŝĂ��ĂƩĂŐůŝĂ͘  

�ĞƌŶŚĂƌĚ�,ƵĞƐŬĞŶ�Η/ŶĚƵƐƚƌŝĞůĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶΗ�ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 

�ŝĞ��ŽĐŬĞƌŝůů-tĞƌŬĞ�ŚĂƩĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞŶ��ŶƚĞŝů�ĂŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐ�ĚĞƐ�ũƵŶŐĞŶ��ĞůŐŝĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌǌĞŝƚ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĂ�ŚŝŶƚĞƌ��ŶŐůĂŶĚ�ĞŝŶŶĂŚŵ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘��ĂƐ�ŶĂĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�&ƵƐŝŽŶĞŶ�
ƐƟůůŐĞůĞŐƚĞ�tĞƌŬ�ǀĞƌĨćůůƚ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ͕�ŝƐƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ͣ>ŽƐƚ�WůĂĐĞ͞�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�&ŽƚŽͲ
ŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐŝŶĚ͕�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�/ŶŶĞƌĞ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ƌŝĞƐŝŐĞŶ�tĞƌŬƐͲ
ŚĂůůĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ͕�ďŝĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ��ŝůĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tĞůƚ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞƌ�ƵŶͲ
ƚĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ��ŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ͘ 

Dŝƚ�ĚĞƌ�<ĂŵĞƌĂ�ŝŵ�ͣ<ŽŚůĞŶƉŽƩ͞�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ďĞĚĞƵƚĞƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͕�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�
ŵĞŝŶĞŶ�tƵƌǌĞůŶ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��Ğƌ�dĂŐ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽŶŶŝŐ͕�ĚŝĞ�>ƵŌ�ŶŝĐŚƚ�ƐĂƵďĞƌ�ƐĞŝŶ͘�
�ŝĞ�ŵŝƚ�<ŽŚůĞŶƌĂƵĐŚ�ŐĞǁƺƌǌƚĞ�>ƵŌ�ŵĞŝŶĞƌ�<ŝŶĚŚĞŝƚ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ�ĂŶ͘��ĂƐ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�dŚǇƐƐĞŶ-,ƺƩĞŶǁĞƌŬƐ�ƵŶƚĞƌ�ŐƌĂƵĞŶ��ƵŝƐďƵƌŐĞƌ�tŽůŬĞŶ�ǀĞƌůĂƐͲ
ƐĞŶ�ǀŽƌǌƵĮŶĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ƵŵƐŽ�ŵĞŚƌ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��Ğƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƉĂƌŬ��ƵŝƐďƵƌŐ-EŽƌĚ�
ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�WĂƌŬ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞƐ�ƐƟůůŐĞůĞŐƚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ��ŶŬĞƌƉƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ͖�ĚŝĞ�ĞŚĞͲ
ŵĂůŝŐĞ�^ƚĂŚůŚƺƩĞ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ��ĞŶŬŵĂů�ŝŶƐƚĂŶĚ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌŝĞŚƚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĂŶ͘ 

�ĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞŶ�ďŝůĚĞŶ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ�ǀŽŵ��ƵŝƐďƵƌŐĞƌ�ƵŶĚ�
�ƐƐĞŶĞƌ�^ƚĂĚƚŚĂĨĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�<ŽŬĞƌĞŝ�WƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ��ŽƩƌŽƉ͘ 

|IIHQWOLFK 

|IIHQWOLFK 

 

 


