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:HLWHU���+RPHSDJH 

�Ƶ�'ĂƐƚ�ďĞŝŵ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ͗�&ĞůŝĐŝƚĂƐ�ǀŽŶ�>ƵƚǌĂƵ�ͣ�ĂƐ�hŶŚĞŝŵůŝĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͞�Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

ͣ/ĐŚ�ĮŶĚĞ�ĞƐ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ďĞŝŵ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞƌĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ĨƺƌĐŚƚĞ͕͞�ƐĂŐƚ�&ĞůŝĐŝƚĂƐ�
ǀŽŶ�>ƵƚǌĂƵ͘��ĂŶŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ŝŚƌĞ��ŝůĚĞƌ�ͣƵŶŚĞŝŵůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐĐŚƂŶ͞�;&��͕�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬͿ͘ 

&ĞůŝĐŝƚĂƐ�ǀŽŶ�>ƵƚǌĂƵ�;ϭϵϴϴͿ�ŚĂƚ�ŝŚƌ�^ƚƵĚŝƵŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�KīĞŶďĂĐŚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ͘�
^ŝĞ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĂůƐ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ��ƵƐͲ
ƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŚĞƌǀŽƌŐĞƚƌĞƚĞŶ͘ 

/ŚƌĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐďŝůĚĞƌ�ĂƵƐ�ͣƵƌ-ƵŶŚĞŝŵůŝĐŚĞŶ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ͞�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�>ŝĐŚƟŶƚĞŶƐŝƚćƚ�ƵŶĚ�&ĂƌͲ
ďĞŶƉƌĂĐŚƚ͘ 
 

�ŵ�Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ǌĞŝŐƚ�&ĞůŝĐŝƚĂƐ�ǀŽŶ�>ƵƚǌĂƵ�ďĞŝŵ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ��ŝůĚĞƌ�ǌƵ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�ͣ�ĂƐ�hŶŚĞŝŵůŝĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͞�ĂƵƐ�ŝŚƌĞŶ�^ĞƌŝĞŶ�ͣ�ǀŝ͕͞�
ͣ�ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ͞�ƵŶĚ�ͣ�ŽǀĞŶ͞�ƵŶĚ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞƌ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ͘ 

�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�

ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�
&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�

&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞͲ

ŬƺŶĚŝŐƚ͘�'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�

ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�

ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƚŽćƐͲ

ƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�

ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽͲ

ŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 

��	-���������� 

$GUHVVH� 

Organisation 

 

 

+HOPXW�:DJQHU 

)UHLKHUU-YRP-6WHLQ-6WUD�H��� 

+RPHSDJH��KWWSV���ZZZ�GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO]�GH�VHLWHQ�

VWDPPWLVFK�KWPO 

(-0DLO��KHOPXW�ZDJQHU#GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO] 

|IIHQWOLFK 


