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:HLWHU���+RPHSDJH 

�ǀĞůŝŶ�>ŝĞďĂĐŬ�Η�ĂƐ�<ƵŵďŚ�DĞůĂ�-�ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƌ�tĞůƚΗ�ϮϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϵ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�&ŽƚŽƌĞŝƐĞ�ĚĂƐ�DĂŚĂ�<ƵŵďŚ�DĞůĂ�&ĞƐƚ�ŝŶ��ůůĂŚĂďĂĚ�ĞƌůĞďĞŶ�
ƵŶĚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘����Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞ�ϭϮ�:ĂŚƌĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ�&ĞƐƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ͘�ϳϬ�
DŝůůŝŽŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƌĞŝƐĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�&ůƵƐƐŬƌĞƵǌƵŶŐ�ŝŶ�EŽƌĚŝŶĚŝĞŶ͘�^ŝĞ�ĂůůĞ�
ǁŽůůĞŶ�ŝŵ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�tĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�'ĂŶŐĞƐ�ďĂĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĚĞƌ��ƌůƂƐƵŶŐ�ŝŵ�EŝƌǁĂŶĂ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�ŶćŚĞƌ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘ 

�Ğƌ��s&-&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ͕�ĚŝĞ�

ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�
&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ŝŐĞŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�

&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚƌƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ĂŶŐĞͲ

ŬƺŶĚŝŐƚ͘�'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŚŽĐŚǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�

ĚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�

ĚĞŶ�'ĂƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ͘��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
dŚĞŵĞŶďƌĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘��ŝůĚĞƌƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƚŽćƐͲ

ƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƚŽƐƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�

ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ƐŽ͘�ǌ͘��͘�dŝƉƉƐ�ǌƵ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;ĂŶĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽͲ

ŐƌĂĮĞ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ͘ 
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$GUHVVH� 

Organisation 

 

 

+HOPXW�:DJQHU 

)UHLKHUU-YRP-6WHLQ-6WUD�H��� 

+RPHSDJH��KWWSV���ZZZ�GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO]�GH�VHLWHQ�

VWDPPWLVFK�KWPO 

(-0DLO��KHOPXW�ZDJQHU#GYI-KHVVHQ-
UKHLQODQG-SIDO] 

|IIHQWOLFK 

 
sŽůŬĞƌ�&ƌĞŶǌĞů�Η^ĐŚƂŶ�ŝƐƚ�ĂŶĚĞƌƐΗ� 

�ŝůĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ�KĸǌŝĞƌĞ�ŝŶ�tƺŶƐĚŽƌĨ͘ 

/ĐŚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵŝĐŚ�ĚŽƌƚ�ĞŝŶŝŐĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĨƌĞŝ�ďĞǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌĞŶ͘ 

EƵŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WůĞŶƵŵ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐĐŚƂŶ�&ŽƚŽƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ƐŝŶĚ͘ 

|IIHQWOLFK 

 
ͣDŝƚŐůŝĞĚĞƌ-sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ͞���ŬŬĞŚĂƌĚ�tƵůī 

/ŶŚĂůƚ͗ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�^ĐŚĂīĞŶ�–�ĞŝŶŵĂůŝŐ�ŶĂĐŚ��ŝŶƐƟĞŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ŽŬƵƐ�ĂƵĨ��ƌďĞŝͲ
ƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ƵƚŽƌŝŶ�ďǌǁ͘�ĚĞƌ��ƵƚŽƌ�ĂůƐ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟƐĐŚ�ĞŝŶƐĐŚćƚǌƚ 

1LFKW�|IIHQWOLFK 

tŝĞĚĞŵĂŶŶ͕�:ŽĐŚĞŶ�WŝŶďŽĂƌĚ-'ĂƐƚ-�ĞŝƚƌĂŐ 
 
ͣ/ĐŚ�ǌĞŝŐĞ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ŵŝƚ�ZĂƵƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�sĞƌŵŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĂŶŚĂŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞŶ�WŝǆĞůǌĂŚů͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�ŝŵ�<ĞƌŶ�ĚĂƌƵŵ͕�ŶŝĐŚƚ�ŚŽĐŚĂƵĨŐĞůƂƐƚĞ�&ŽƚŽƐ�ŵŝƚ�ǁĞŶŝͲ
ŐĞƌ�ĂƵĨŐĞůƂƐƚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�	ƉĨĞů�ŵŝƚ�	ƉĨĞůŶ�ƵŶĚ��ŝƌŶĞŶ�ŵŝƚ��ŝƌŶĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞŶƺŐĞŶ�ϯ�ŽĚĞƌ�ϰ�&ŽůŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŝŐĞ�DŝŶƵƚĞŶ͘�^ŝĞŚĞ�ĚĂǌƵ�ŵĞŝŶĞ�DĂŝů�
ǀŽŵ�Ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ͘� �ĞŝĚĞƐ�–�DĂŝů�ŵŝƚ�sŽƌƚƌĂŐ�–�ŚĞŌĞ�ŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ŶŽĐŚŵĂů�ĂŶ͘ 

|IIHQWOLFK 


